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For VELUX har det vaeret en gjendbner at deltage i Urbantech, siger Tina Mayn, SVP for Products i VELUX. Foto:

Mathias Vilhelmsen.

Innovation er en vigtig nggle til at lese klimaudfordringer. Gar startups og store
virksomheder sammen, sa kan innovationen accelereres. Det viser resultaterne fra
et trearigt urbant udviklingsprojekt. Den 30. november bygges der videre pa

erfaringerne.

Urbanisering preeger udviklingen over det meste af kloden. FN forventer, at 70 procent af
verdens befolkning i 2050 vil bo i byer, og baeredygtig byudvikling er derfor afgarende for,

om verdenssamfundet lykkes med at lgse de store klima- og miljgmaassige udfordringer,
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som vi star over for. Senest har COP26 klimakonferencen i Glasgow vist, at det haster med

lgsninger.

Ny teknologi kan give bedre byggeri

1 2019 gik COWI, EWII og VKR Holding/VELUX sammen med den filantropiske forening
Realdania og Industriens Fond for at saette fokus pa innovation og beaeredygtighed i

byggeriet.

Konkret etableredes startup-accelerationsforlgbet Urbantech, hvor dygtige iveerksaettere
inden for teknologi og byggeri har produkt- og forretningsudviklet sammen med de store
danske koncerner. | alt har 39 startups veeret med i programmet - og resultaterne har veeret

gode.

"Det er gaet bedre, end vi havde turdet hdbe pa. Vi har skabt et veerdiskabende og
dynamisk vidensmiljg her i Danmark, der ggr, at udenlandske talenter finder det attraktivt at
komme hertil. Mange af de iveerksaettere der har veeret med, arbejder stadigveek sammen
med danske virksomheder, og det skulle gerne munde ud i innovative lgsninger og gget
konkurrenceevne. Urbantech har vist os at samarbejde pa tveers af starrelse, fag og
brancheskel kan veere meget veerdifuldt. Den erfaring tager vi helt sikkert med os videre,”
siger Thomas Hofman-Bang, adm. direktar i Industriens Fond. De 39 iveaerksaettere har indtil
videre skabt mere end 110 arbejdspladser. Men endnu mere bemaerkelsesvaerdigt er det, at
ivaerkseetterne er lykkedes med at rejse 199 mio. kroner i venturekapital, hvilket er dobbelt

sa meget som Urbantech-programmet sigtede efter til at starte med.

"Udover de flotte resultater - i form af nye Igsninger, jobskabelse og tiltreekning af
venturekapital til det byggede miljg - haefter jeg mig ogsa ved den udvikling, som de tre
store virksomheder i programmet er gdet igennem. De mange startups, som i Igbet af de
sidste tre ar har veeret inde i maskinrummet hos virksomhederne, har inspireret til, at de ser
sig selv og deres made at arbejde med innovation pa i et helt nyt lys. Det haber jeg 0gsa kan
inspirere mange flere etablerede virksomheder i Danmark,” siger Simon Kofod-Svendsen,

projektchef i Realdania.

Ogsa stor veerdi hos de store virksomheder
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Iveerksaettervirksomhederne har dbenlyst har gavn af de gode samarbejder med etablerede
spillere i og omkring byggeriet. Samtidig har COWI, EWII og VKR Holding/VELUX faet meget
leering ud af at veere med - bade i mgdet med de forskellige startups og i samarbejdet pa

tveers.

"Urbantech og samarbejdet med startups har uden tvivl accelereret COWIs digitale udvikling
og bidraget til at forandre vores forretningsmaessige mindset. Nar du kombinerer agiliteten,
kreativiteten og forandringsparatheden i startups med ledelsesstrukturen og kundebasen i
starre virksomheder, skaber du et ideelt miljg for radikal innovation. Fremover vil vi derfor
fokusere endnu mere pd at indga i steerke partnerskaber med for eksempel startups, fordi
nar vi gar sammen, kan vi skabe bedre lgsninger for en baeredygtig verden,” siger Lars-Peter
Sgbye, CEO i radgivningsvirksomheden COWI, der gennem det seneste ar har arbejdet
sammen med iveerksaettervirksomhederne Parametric Solutions, Cogo, Treble Technologies,

Excess Materials Exchange og Woodsense.

0gsa hos energikoncernen EWII har arbejdet med iveerksaetterne i Urbantech veeret laererigt
- og det har dbnet daren til et iveerksaetterunivers som hidtil ikke har fyldt nok hos den

koldingensiske koncern.

"Urbantech har vist os, at der findes en verden, vi ikke havde tilstraekkelig indsigt i - og den
verden har transformeret vores selvforstaelse og skabt ny dynamik i koncernen. Jeg tror
aldrig, jeg har veaeret i et miljg, der har veeret sa givende for udviklingen af en veletableret
organisation - et miljg, hvor vi naturligt far lyst til at mgde hinanden i gjenhgjde og gensidig
respekt for de ting, vi kan udvikle hinandens forretninger med. Urbantech har sat et varigt
fingeraftryk pa EWIIs bidrag til den grgnne dagsorden,” siger Lars Bonderup Bjgrn, der er
adm. direktar i EWII.

Varige aftryk vil der ogsa veere i mange ar frem hos VKR Holding og VELUX, der fremadrettet

kommer til at saette ekstra pondus bag arbejdet med ivaerksaetteri, teknologi og baeredygtigt

byggeri.

"For VELUX har det veeret en gjenabner at deltage i Urbantech. Vi kommer selv fra en

baggrund, hvor innovation og nyteenkning altid har veeret en del af vores DNA. | forbindelse
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med Urbantech-samarbejdet har vi for alvor faet gjnene op for, hvor meget der sker i hele
gkosystemet omkring byggeindustrien, og hvor mange ideer og initiativer der ligger og
bobler omkring os. Samarbejdet har abnet nye dgre, vi har leert en masse om teknologi - og
ikke mindst har vi leert, hvordan vi arbejder med iveerksaettere. Vi haber og tror, at vi har
tilfgrt iveerksaetterne stor veerdi i form af radgivning og sparring. Men vi har ogsa selv leert
rigtig meget af samarbejdet - sd meget, at VKR Holding netop har etableret KOMPAS, en
venturekapitalfond med fokus pa beeredygtighed og teknologi inden for byggesektoren,”
siger Tina Mayn, SVP for Products i VELUX. Med venturefonden sigtes der efter investeringer
for én milliard kroner hen over de kommende 10 ar og dermed er den en af de starste

enkeltstdende venturefonde i Danmark.

Forankring skal gore den store forskel

Tre ars ivaerksaetterforlgb har kastet mange indsigter af sig. Nu skal der evalueres,

konkluderes og forankres med udgangspunkt i Urbantech-projektet.

"Vi har laert en hel masse. Og nar jeg siger 'vi’ sa teenker jeg pa hele miljget omkring
Urbantech. Det er vigtigt at vi far samlet grundigt op pa tre haesblaesende ar, sa den nye
viden og de mange erfaringer vedbliver med at vaere en del af branchen og gkosystemet
bade her i Danmark og internationalt. Det sker nar forskellige akterer krydser deres

kompetencer og kreative idéer pa nye mader,” siger Michael Ambjarn fra Rainmaking.

Han har staet i spidsen for Urbantech gennem projektets trearige forlab og samler nu,

sammen med teamet, branchen for at tage de naeste skridt pa baeredygtighedsrejsen:

"Vi samler en masse relevante aktgrer til arrangementet Urbantech NEXT for at fa bade

vores egne og andres synspunkter i spil. Der skal lyttes, leeres, udveksles og udfordres - og
sa skal vi blive konkrete, sa vi i feellesskab kan finde de nye veje frem der er behov for. Og
sa skal der 0gsa siges tak til partnerne. Plus de flere hundrede mennesker der allerede har
bidraget gennem de tre ar - iveerksaettere, mentorer og eksperter fra de store selskaber er
bare nogle praktiske eksempler derpd. Kom og vaer med. Vi har plads til flere, for nutidens

innovationsudfordringer kan ikke vente.”

Urbantech NEXT afholdes den 30. november og er dbent for alle interesserede:
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https://urbantechprogram.io/urbantech-next/

Pa dagen vil der veere internationale keynotes, startup CEO-paneldebatter og strategiske
indsigter fra blandt andre Startup Guide’s nye Impact Project og Institut For

Fremtidsforskning.
Nagleord: Baeredygtigt byggeri, Cirkulaert byggeri, Klimatilpasning og Klima.
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